
нлмр wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  
 ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦΥ 
мύ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
нύ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
оύ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
пύ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙƻǿ ōŀǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 

 

нлмр aŜǘƘƻŘǎ  
²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hƴΣ tǳƭǎŜ м όм ǎŜŎΦ hƴ м ǎŜŎΦ hũύΣ tǳƭǎŜ н 
όм ǎŜŎΦ hƴ н ǎŜŎΦ hũύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όмлΣ 
нлΣ ŀƴŘ ол ƳŜǘŜǊǎύΦ 5ŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎŀǧƭŜ ǇƻƴŘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлмр wŜǎǳƭǘǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ .ŀǘ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ !ŎƻǳǎǝŎ 5ŜǘŜǊǊŜƴǘ τ  
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ .ŀǘ CŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ²ƛƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

/ƻƭŜ [ƛƴŘǎŜȅτaΦ{Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊǎΥ 5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ IŀƭŜ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅύΣ 5ǊΦ ¢ƻǊȅ .ŜƴƴŜǧ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŧƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ōŀǘ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŀǘ 
¦Φ{Φ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘ рллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǘ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ 
ŀǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘǎΦ !ǘ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎΣ ǿŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇƻƴŘǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ фл҈Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǘ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

!ŎƻǳǎǝŎ 5ŜǘŜǊǊŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΥ 
¶ aǳƭǝ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
¶ ²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ  
¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

нлмс wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦΥ 
мύ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
нύ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
оύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 

 

нлмс aŜǘƘƻŘǎ 
²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜǎΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hƴΣ tǳƭǎŜ о όо ǎŜŎΦ ƻƴ о ǎŜŎΦ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǊŀƳǇŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ tǳƭǎŜ п όн ǎŜŎΦ ƻƴ н ǎŜŎΦ ƻũ ǿƛǘƘ ǊŀƳǇŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ !ƭƭ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ 
ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǇƻƴŘǎΦ .ŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ 
ŀŎƻǳǎǝŎ ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ ом Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

нлмс wŜǎǳƭǘǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлмс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
¢ƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ тн-фм҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀǘ ƅƛƎƘǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƛǘƘ ōŀǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎƛƴƎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ нлмс ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ǿƛƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

5ŜǘŜǊǊŜƴǘ ¢ŜǎǝƴƎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ²ƛƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ŀƴŘ нлмс 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ bŜȄǘ9Ǌŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ /ŜŎƛƭȅ CƻƻΣ aŀǧ tŀǳƭǎŜƴΣ !ƭŜȄ !ǾǊƛƴΣ 
/ŀǊƭȅ ¢ƻƭƭŜΣ aŀǊǝƴ aŎvǳŜŜƴΣ wȅŀƴ /ƻƴƭŜȅΣ !ƭŜŎ YƛƴƎΣ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ WƛƳƳȅ DǊŜŜƴŜΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ wȅŀƴΦ 

bƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ǳǎƛƴƎ 
{ǘǳŘƛƻŎƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

5ŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hƴ 
ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭΦ 

¢ǊƛǇƻŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎΦ 

bƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ ǇƻƴŘ ƛƴ нлмрΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘǳǇ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмс ǳǎƛƴƎ {ǘǳŘƛƻŎƻŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǾƛŜǿǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ 
ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ όǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ŀƴŘ нлмс ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜΦ 

нлмр нлмс 

tƻƴŘκǘǳǊōƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ-ƴƛƎƘǘǎ   сс tƻƴŘ ǎǳǊǾŜȅ-ƴƛƎƘǘǎ   ум 

мл-ƳƛƴǳǘŜ ǘǊƛŀƭǎ ппу мл-ƳƛƴǳǘŜ ǘǊƛŀƭǎ слм 

±ƛŘŜƻ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ппт ±ƛŘŜƻ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ пфн 

5ŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΣ 
tǳƭǎŜ о ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŀƳǇŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

.ŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  

Iŀōƛǘŀǘ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƳύ 

/ƻƴǘǊƻƭ 
.ŀǘ tŀǎǎŜǎ 

5ŜǘŜǊǊŜƴǘ 
.ŀǘ tŀǎǎŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘ 
wŜŘǳŎǝƻƴ 

tƻƴŘ мл оΦс лΦт   улΦп 

 нл мΦо мΦм   мпΦф 

 ол нΦп нΦо     оΦр 

¢ǳǊōƛƴŜ мл лΦр лΦм  трΦу 

 нл лΦн лΦн    пΦл 

 ол лΦр лΦр -мфΦм 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƻƭŜŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
όƴ Ґ мм ǎǳǊǾŜȅ ƴƛƎƘǘǎ ŜŀŎƘύ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ƛƴ нлмрΦ  

¢Ǌƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ όҗу ǇŀǎǎŜǎύ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǘ ол Ƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ 

нлмр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ōŀǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 
ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘ пл-рл ƳΤ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜƳƛǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎǿŜǇǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǇǳƭǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ Ǝŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǇƻƴŘǎ όƛΦŜΦΣ ƳƻǊŜ ōŀǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘύΦ 

Cǳƴ CŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ŀƴŘ нлмсΦ 

CŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ   трл 

¢ŀƴƪǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴǎ   оро 

IƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ҕтлл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƎ ōƛǘŜǎ ¢ƻƻ ƳŀƴȅΗ 

{Ŝŀǎƻƴ 
/ƻƴǘǊƻƭ 
.ŀǘ tŀǎǎŜǎ 

5ŜǘŜǊǊŜƴǘ 
.ŀǘ tŀǎǎŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ оΦт лΦо флΦф 

{ǳƳƳŜǊ лΦт лΦм уоΦу 

Cŀƭƭ рΦп мΦр тмΦф 

.ŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΦ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƻƭŜŘ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōȅ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмс ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ²ƻƭŦ wƛŘƎŜΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ [ƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭ όD[aύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ 
ǇƻƴŘǎ όCнΣфм Ґ лΦннΣ t Ґ лΦулύ  ƻǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ όCнΣуф 

Ґ лΦмтΣ t Ґ лΦурύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǘ ǇƻƴŘǎ όCнΣфм Ґ рΦсуΣ t Ґ лΦллрύΤ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ōŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǘ мл 
Ƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ол Ƴ ό¢ǳƪŜȅ ǘŜǎǘΥ ǘ Ґ оΦорΣ t Ґ 
лΦллоύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻƻƭŜŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ǇƻƴŘǎ όCмΣоф Ґ лΦмнΣ t Ґ лΦтоύ 
ƻǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ όCмΣоф Ґ лΦлΣ t Ґ лΦфсύΦ  

D[a ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCмΣмпу Ґ фΦффΣ t Ґ лΦлнύΦ .ŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎ όCнΣмрл Ґ лΦмрΣ t Ґ лΦусύΦ 
.ŀǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ άCƻǊŀƎƛƴƎέ ōŜƘŀǾƛƻǊ όCƛǎƘŜǊΩǎ 
ŜȄŀŎǘ ǘŜǎǘΥ t Ґ лΦлмрύ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ άtŀǎǎƛƴƎέ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ όCƛǎƘŜǊΩǎ ŜȄŀŎǘ ǘŜǎǘΥ t ғ лΦллмύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ 
ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 


